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Председатель
(модератор):

Никулина Вера Александровна, директор Государственной 
научной библиотеки Кузбасса им. В.Д. Федорова, президент 
некоммерческого библиотечного партнерства «Кузбасские 
библиотеки», заслуженный работник культуры Российской 
Федерации (г. Кемерово)

Ответственный
секретарь:

Четверикова Светлана Владимировна, заведующий отделом 
прогнозирования и развития библиотечного дела 
Государственной научной библиотеки Кузбасса им. В.Д. 
Федорова (г. Кемерово)

Присутствовали:
Афанасьев Михаил 
Дмитриевич

- директор Государственной публичной исторической 
библиотеки России, президент Российской библиотечной 
ассоциации, кандидат педагогических наук, заслуженный 
работник культуры Российской Федерации, историк 
библиотечного дела, социолог (г. Москва)

Дуда Вадим 
Валерьевич

генеральный директор Российской государственной 
библиотеки, вице-президент Российской библиотечной 
ассоциации, председатель секции по международному 
сотрудничеству Российской библиотечной ассоциации, член- 
корреспондент постоянного комитета Секции по управлению 
библиотечными ассоциациями Международной федерации 
библиотечных ассоциаций и учреждений, член 
межведомственного совета по развитию Национальной 
электронной библиотеки, президент Библиотечной 
Ассамблеи Евразии (г. Москва).
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Гендина Наталья
Ивановна
(дистанционно]

- директор центра междисциплинарных исследований 
культуры, профессор кафедры библиотечно
информационных наук Московского государственного 
института культуры, доктор педагогических наук, профессор, 
заслуженный деятель науки Российской Федерации, 
заслуженный работник культуры Российской Федерации 
(г. Москва].

Артемьева Елена 
Борисовна

заведующий отделом научно-исследовательской и 
методической работы, главный научный сотрудник ГПНТБ СО 
РАН, доктор педагогических наук (г. Новосибирск].

Скипор Инна 
Леоновна

- проректор по учебной и воспитательной работе, доцент 
кафедры цифровых технологий и ресурсов Кемеровского 
государственного института культуры, кандидат 
педагогических наук, доцент (г. Кемерово].

Тараненко Любовь 
Геннадиевна

- декан факультета информационных, библиотечных и 
музейных технологий, профессор кафедры технологии 
документальных и медиакоммуникаций Кемеровского 
государственного института культуры, доктор 
педагогических наук, доцент (г. Кемерово].

Дворовенко Ольга 
Владимировна

- заведующий кафедрой технологии документальных и 
медиакоммуникаций, доцент кафедры технологии 
документальных и медиакоммуникаций Кемеровского 
государственного института культуры, кандидат 
педагогических наук, доцент (г. Кемерово].

а также руководители и специалисты государственных и муниципальных 
библиотек Кузбасса, слушатели курсов повышения квалификации «Модельная 
библиотека: новый формат деятельности» в рамках обучения в Центре развития 
образования в сфере культуры и искусства Кузбасса, члены методического объединения 
вузовских библиотек г. Кемерово, руководители и специалисты региональных научных 
библиотек Сибирского федерального округа -  1000 человек.

Повестка дня:
1. Определение места библиотек в культурном пространстве России.
2. Роль общедоступных библиотек в инфраструктуре чтения.
3. Библиотеки в условиях информационного противоборства и 

необходимость в этой связи новых профессиональных компетенций 
библиотекарей.

4. Взаимодействие ГПНТБ СО РАН с библиотеками и профильными вузами 
сибирско-дальневосточного региона.

5. Значение библиотек в продвижении культурной политики Кузбасса в 
медиапространстве.

6. Развитие документных ресурсов библиотек в контексте 
информационно-образовательной среды региона и задачи библиотек по 
формированию, сохранению и продвижению документального наследия 
Кузбасса.

7. Усиление цифровой трансформации библиотек как одного из 
приоритетов стратегического развития библиотечной отрасли.

8. Определение приоритетных трендов в деятельности общедоступных 
библиотек Кузбасса на современном уровне.

9. Вопросы и предложения, поступившие на сайт Конференции; в группу 
телеграмм «Культура»].

2



В начале панельной дискуссии с приветствием к участникам обратилась 
министр культуры и национальной политики Кузбасса Феофанова Ольга 
Александровна. Она отметила, что сейчас мы живем в то время, когда происходят 
важнейшие исторические события. Конференция «Развитие производительных сил 
Кузбасса» внесет значительный вклад в развитие региона. Она отметила, что 
инициатором данного мероприятия выступил Губернатор С.Е. Цивилев.

Ольга Александровна отметила, что культуре всегда уделялось особое 
внимание. Первые учреждения на территории Кузбасса - это дворцы, дома 
культуры. Ольга Александровна обозначила ключевые задачи до 2030 года, среди 
которых сделать Кузбасс культурной столицей Сибири; обеспечить в Кузбассе 
высокий уровень качества непрерывного профессионального образования в сфере 
культуры и искусства и увеличить количество обучающихся в 2,5 раза; обеспечить 
экономические условия для закрепления творческих кадров в сельской местности 
через программу «Земский работник культуры»; создать на базе центральных 
библиотек Кузбасса модельные библиотеки нового поколения. В рамках цифровой 
трансформации внедрить технологию сквозного обслуживания единого 
читательского билета и др.

Феофанова Ольга Александровна сделала акцент на том, что библиотеки и 
клубы - самые многочисленные учреждения, которые определяют уровень развития 
культуры.

Министр культуры и национальной политики Кузбасса отметила 
значительную роль сельской библиотеки, которые должны соответствовать 
потребностям жителей XXI века.

Предложения в резолюцию в рамках панельной дискуссии «Библиотеки 
Кузбасса: стратегии развития» войдут в общую резолюцию развития Кузбасса.

Далее участники посмотрели видеоролик, посвященный конференции.

Никулина Вера Александровна зачитала правительственную телеграмму, 
подписанную М.В. Мишустиным.

1. СЛУШАЛИ
Афанасьева Михаила Дмитриевича по теме «Место библиотеки в культурном 

пространстве России».
В начале своего выступления он приветствовал участников от имени 

Российской библиотечной ассоциации (РВА) и отметил, что масштаб сегодняшнего 
мероприятия сопоставим с конгрессом РБА, на котором можно обсудить вопросы не 
только в рамках одного региона.

Далее он перешел к теме своего выступления. Культурное пространство -  это 
то место, где формируется личность человека. Это набор тех институций, которые 
обеспечивают эту культуру (театры, музеи, библиотеки). Он отметил, что чем 
меньше населенный пункт, тем меньше там этих институций. Но там существуют 
другие способы познания, общения.

Библиотека - один из самых массовых институтов культуры, особое значение 
они приобретают на селе. Закрытие там библиотеки означает, что в этом 
населенном пункте нет будущего.

Библиотека обладает следующими свойствами:
- доступность, бесплатность;
- библиотека - источник знаний, «умное место»;
- замещает другие институты с различными функциями.
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Он отметил, что период падения авторитета библиотек наблюдался с 2000-х 
годов до сегодняшнего времени. И это драматически отразилось на жизни 
библиотек. Но благодаря активной работе библиотек они перешли в другую систему 
ценностей. И тогда общество и органы власти по-другому посмотрели на 
библиотеки. Во-первых, они вышли за свои стены (например, акция «Бегущая 
книга»], во-вторых, появились модельные библиотеки, и библиотекари смогли 
доказать, что выделенные денежные средства тратятся эффективно, в-третьих, 
была принята Стратегия развития библиотечного дела РФ, утвержденная на уровне 
Правительства РФ.

Спикер отметил, что в рамках поручения Президента РФ библиотеки должны 
стать центральной фигурой, которая способна объединить все культурное 
пространство под своей эгидой.

В заключение Афанасьев Михаил Дмитриевич отметил, что библиотека стоит 
на пороге изменений, когда она будет восприниматься как центр, который может 
придать смысл досугу, образу жизни каждого жителя.

ПОСТАНОВИЛИ:
1.1. Рекомендовать включить в итоговую резолюцию Конференции 

положение об ежегодном обновлении фонда общедоступных 
библиотек Кузбасса, как важного общедоступного информационного 
ресурса развития региона, новыми изданиями и довести показатель 
поступления новых документов по всем отраслям знаний в бумажном, 
аудиовизуальном и электронном форматах до стандарта, 
рекомендованного ИФЛА - Международной федерацией 
библиотечных ассоциаций и учреждений: 250 новых книг на 1000 
жителей (с необходимым объемом денежных средств на эти цели - 
500 млн. руб. в год, что позволит ежегодно приобретать по 642,1 тыс. 
новых изданий для фондов государственных и муниципальных 
библиотек, предоставленных в публичное пользование жителям всех 
муниципалитетов Кузбасса посредством библиотечного абонемента, 
межбиблиотечного абонемента и читальных залов, осуществляя 
право граждан на информацию).

1.2. Рекомендовать включить в итоговую резолюцию Конференции 
положение об обеспечении комплектования фондов общедоступных 
библиотек Кузбасса ежегодной подпиской на периодические издания 
в бумажном формате, что создает условия для удовлетворения 
информационного спроса граждан на оперативную информацию, в 
количестве: до 10 наименований местных, региональных и 
всероссийских газет и до 140 наименований журналов по всем 
отраслям знаний, в том числе детские периодические издания (в 
зависимости от статуса библиотеки: центральная библиотека 
региона, центральная библиотека муниципалитета, библиотека- 
филиал).

1.3. Рекомендовать включить в итоговую резолюцию Конференции 
положение об обновлении материально-технической базы 
общедоступных библиотек Кузбасса (включая реконструкцию зданий 
и помещений, проведение капитальных и текущих ремонтов, 
реализацию проектных решений организации доступной среды) для 
создания современного библиотечного пространства и 
трансформации библиотек в многофункциональные культурно
досуговые и образовательные центры: не менее 15 % библиотек от
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общего количества ежегодно (с необходимым финансированием для 
проведения ремонта 548 библиотек-филиалов -  1 800 млн.руб., исходя 
из расчета средней стоимости ремонтных работ 1 библиотеки- 
филиала - 3 млн.руб.).

1.4. Рекомендовать включить в итоговую резолюцию Конференции 
положение, учитывающее необходимость соблюдения методических 
рекомендаций Министерства культуры Российской Федерации о 
расходовании субсидии на комплектование книжных фондов 
общедоступных библиотек Российской Федерации в рамках 
постановления Правительства Российской Федерации от 15 апреля 
2014 г. № 317 в части доведения доли закупки книг для детей и 
юношества в размере не менее 40% от всей ежегодно закупаемой 
литературы для фондов общедоступных библиотек Кузбасса.

2. СЛУШАЛИ
Артемьеву Елену Борисовну по теме «Взаимодействие ГПНТБ СО РАН с 

библиотеками и профильными вузами Сибири и Дальнего Востока».
Участников конференции в видеовыступлении приветствовала директор 

ГПНТБ СО РАН Лизунова Ирина Владимировна, которая рассказала о тесном 
сотрудничестве с центральными библиотеками Сибирского федерального округа. 
Далее выступление в очном режиме продолжила Артемьева Елена Борисовна. Она 
сказала, что в ГПНТБ СО РАН разработан проект «Научная библиотека региона в 
условиях меняющейся научно-образовательной среды». Основная задача стоит в 
определении концептуальных основ развития библиотечной среды ряда областей 
Западной Сибири. В рамках него разрабатывается парадигма деятельности 
библиотек.

Спикер отметила, что каждый регион определяет собственную стратегию и 
тактику сообразно своим социально-экономическим, географическим, социально
культурным условиям, разрабатывает собственные региональные образовательные 
программы.

На основе обследования факторов социокультурной и институциональной 
динамики ряда областей СФО, мониторинга тенденций развития документной 
системы и читательской потребности выявлено:

- в формировании культурного пространства территории представляется 
значительная роль общедоступных библиотек;

в сибирских регионах отмечается недостаточный уровень развития 
инфраструктуры книгораспространения;

Органы государственной и региональной власти в недостаточной степени 
поддерживают общедоступные библиотеки;

- инициативность библиотек в развитии практик позиционирования 
библиотечной среды;

- появление новых категорий читателей в системе обслуживания научной 
библиотеки;

научным библиотекам необходим мониторинг всех тенденций, 
определяющих ее содержательную и структурную трансформацию;

- формирование интеллектуального потенциала региона базируется на 
развитости его инфраструктуры чтения;

- кризисные тенденции в развитии документно-ресурной базы, изменение 
структуры ресурсов мотивирует научные библиотеки к расширению зон 
обслуживания и развитию новых практик удовлетворения информационных 
запросов пользователей всей территории.
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Елена Борисовна отметила, что по числу общественных литературных 
объединений в РФ наряду с Московской областью первенствовали Кемеровская и 
Новосибирская.

В заключение своего выступления спикер пригласила к участию в проекте 
Государственную научную библиотеку Кузбасса им. В.Д. Федорова и муниципальные 
библиотеки Кузбасса к участию в проекте для построения модели взаимодействия 
библиотек на каждом региональном уровне.

ПОСТАНОВИЛИ:
1.1. Рассмотреть вопрос о модернизации материально-технической базы 

государственных библиотек Кузбасса (Государственной научной 
библиотеки Кузбасса им. В.Д. Федорова, Государственной библиотеки 
Кузбасса для детей и молодежи, Специальной библиотеки Кузбасса 
для незрячих и слабовидящих) как центральных библиотек региона, 
профильных общественно значимых культурных центров Кузбасса, 
методических ресурсных центров в системе поддержки 
муниципальных библиотек и базы для непрерывного образования 
библиотечных специалистов Кузбасса (с необходимым объемом 
финансирования на приобретение технического оснащения 
(современные технические средства и программные продукты) - 
43,25 млн. руб., на проведение капитального ремонта зданий 
библиотек (одно из которых является памятником архитектуры 
регионального значения) - 424 млн. руб.)

1.2. Рекомендовать включить в итоговую резолюцию Конференции 
положение о сохранении численности библиотечных работников 
(2178 чел.), проведя оптимизацию штата работников путем 
переподготовки кадров, 100% повышения квалификации в сфере 
цифровых технологий (в том числе посредством участия в 
образовательных программах проекта «Творческие люди» 
национального проекта «Культура», в мониторинге ГПНТБ СО РАН 
потребности в кадрах библиотек Сибирского федерального округа), 
путем расширения должностного состава библиотек должностью 
«Цифровой куратор» и достижения равновесия кадров в каждой 
возрастной группе посредством увеличения доли молодежи среди 
персонала до 35%, используя для привлечения в профессию 
профориентационную работу со старшеклассниками, наставничество 
над студентами Кузбасского колледжа культуры и искусства им. 
народного артиста СССР И.Д.Кобзона, заключение договоров о 
целевом обучении с Кемеровским государственным институтом 
культуры.

1.3. Усилить роль детских библиотек в реализации требований 
Концепции информационной безопасности детей в Российской 
Федерации, посредством проведения просветительских мероприятий 
для детей и их родителей, нацеленных на формирование навыков 
безопасного поведения, способствующих повышению уровня 
информационной безопасности и цифровой грамотности детей.
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3. СЛУШАЛИ
Дуду Вадима Валерьевича по теме «Цифровая трансформация библиотечной 

деятельности».
Вадим Валерьевич в начале своего выступления обозначил, что доступ к 

знаниям и достоверной информации, а также сохранение локальной идентичности 
крайне важны в контексте цифровой трансформации. Спикер в своем выступлении 
отметил основные функции библиотек:

- сохранение культурного наследия [знаний, истории, национальной 
идентичности);

- доступ к актуальной информации и знаниям;
- социально-культурная деятельность.
В ходе своего выступления Вадим Валерьевич показал структуру «Ленинки» 

(Российской государственной библиотеки), а также обозначил основные темы и 
задачи, среди которых:

1. Фонды (радикальное расширение количества поступающих документов и 
их форматов; более глубокая содержательная обработка документов; 
автоматизация и искусственный интеллект).

Перспективы развития:
- новая, цифровая культура и технологии обработки текущих поступлений и 

ретроспективного фонда. Содержательная каталогизация на основе нейросети с 
использованием полных текстов документов, автоматическая обработка;

- расширение типов документов;
- поиск и навигация по фонду - на основе автоматической содержательной 

каталогизации полных текстов с использованием лучшего опыта ИТ-лидеров;
- выдача документов в результате поиска в читальных залах и через 

цифровые платформы
2. Локальная идентичность и «гении места» (фонды «рукописей»; архивы 

«великих людей»; автоматизация и искусственный интеллект).
3. Реставрация и консервация (большие данные; национальная электронная 

библиотек, искусственный интеллект и распознавание повреждений при 
оцифровке).

4. Библиотечное обслуживание (цифровой след, отказ от бумажного 
контрольного листка).

Дуда отметил, что одним из важных этапов цифровой трансформации 
«Ленинки» является открытие первого подъезда и отказ от бумажных контрольных 
листков; использование Госуслуг для записи в библиотеку.

ПОСТАНОВИЛИ:
1.1. Рекомендовать включить в итоговую резолюцию Конференции 

положение о расширении доступа пользователей библиотек Кузбасса 
к электронным источникам полнотекстовой, фактографической, 
реферативной, библиографической информации по всем отраслям 
знаний путем предоставления доступа к бесплатным национальным 
электронным ресурсам в рамках участия библиотек Кузбасса в 
реализации федерального проекта "Национальная электронная 
библиотека" и посредством подключения к виртуальному 
читальному залу Российской государственной библиотеки.

1.2. Рекомендовать включить в итоговую резолюцию Конференции 
положение о необходимости проведения капитальных и текущих 
ремонтов центральных библиотек централизованных библиотечных 
систем Кузбасса - методических центров для библиотек-филиалов с
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целью открытия на их базе модельных библиотек нового поколения, 
как условия участия в ежегодных грантовых конкурсных отборах 
«Модельная библиотека» национального проекта «Культура» (с 
необходимым финансированием на эти цели в размере 540 млн.руб., 
исходя из расчета средней стоимости ремонтных работ 1 центральной 
библиотеки централизованной библиотечной системы - 18
млн.руб.).16:12

4. СЛУШАЛИ
Гендину Наталью Ивановну по теме «Библиотека в условиях информационного 

противоборства: новые грани профессиональной компетентности библиотекаря» 
(видеовыступление).

Наталья Ивановна начала свое выступление с того, что ее интерес к теме 
информационного противостояния возник в начале 2000-х годов. Библиотека на 
протяжении многих веков воспринималась как социальный институт памяти и 
объект воздействия в информационной войне. Сейчас идет разрушение 
традиционных представлений о библиотеке как одного из направлений 
информационной войны.

Спикер отметила преимущества библиотеки перед другими поставщиками 
информации: осуществляет отбор, систематизацию и каталогизацию социально 
значимой информации; бесплатно представляет знания в документальной форме; 
соблюдает правильное использование электронных документов; не навязывает 
образцы массовой культуры, шаблонов поведения; имеет социальный имидж как 
нейтрального, незаинтересованного поставщика информации.

Гендина Н.И. сделала акцент на определении информационной войны как 
противоборство стороне, направленное на достижение политических, 
экономических, социальных, военных целей путем воздействия на население при 
помощи информации с целью манипулирования и подчинения своих интересов. Она 
обозначила особенности информационной войны и сделала вывод о том, что 
Интернет усугубляет эти проблемы, так как имеет масштабность применения, 
сетевое распространение, многовекторное воздействие, анонимность, отсутствие 
верификации, иллюзия живого общения и др.

Спикер выдвинула тезис о том, что информационная война как борьба за 
целенаправленное изменение общественного сознания. Идет массированное 
воздействие, искажение картины мира (жизнь как шоу и т.д.). Она обозначила 
последствия: примитизация информационно-культурных запросов; приоритет 
материальных ценностей над духовными, отрицание социальной ответственности, 
снижение интеллектуального потенциала нации. Информационно
коммуникационные технологии и Интернет представляют как катализатор 
унификации культур.

Наталья Ивановна отметила, что на уровне государства осознают 
обозначенные проблемы. В последнее десятилетие приняты важнейшие 
стратегические документы, где фигурируют традиционные ценности и культурный 
код. Докладчик дал определение культурного кода, а также перечислил основные 
характеристики: приобретается бессознательно за счет усвоения традиций; не 
является набором четко заданных правил; формируется на протяжении многих 
веков; неразрывно связан с языком; не является статичным, изменчив. Она сделала 
вывод о том, что культурный код - это основа сохранения и развития культуры 
народов России.

Информационная культура личности воспринимается как интегративное 
понятие и ее роль в условиях цифровой трансформации заключается в том, что она
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интегрирована в мировую культуру, ориентирована не только на трансляцию 
информационных знаний, но и на формирование моральных и нравственных 
ориентиров.

Вывод: информационная культура личности - это гуманитарный инструмент 
противодействия информационным войнам. Она должна быть основана на методике 
креативного мышления.

Спикер задается вопросом: большое внимание уделяется искусственному 
интеллекту, а кто будет развивать естественный интеллект? Какими знаниями 
должен обладать современный библиотекарь?

Наталья Ивановна рассказала об основных компетенциях библиотекаря в 
сфере формирования информационной культуры личности, обозначенные в 
профессиональном стандарте «Специалист по библиотечно-информационной 
деятельности».

В заключение докладчик уделила внимание учебным пособиям по медийно
информационной грамотности и информационной культуре.

ПОСТАНОВИЛИ:
1.1. Обеспечить регулярное повышение квалификации и

профессиональную переподготовку библиотечных специалистов 
общедоступных библиотек Кузбасса и библиотек, обслуживающих 
детей, по вопросам формирования информационной культуры 
личности, современного библиотечно-информационного
обслуживания детей.

1.2. Считать поддержку интереса к чтению у подрастающего поколения 
Кемеровской области - Кузбасса важнейшей частью региональной 
культурной политики. Реализовать Программу поддержки и развития 
детского и юношеского чтения в Кемеровской области - Кузбассе на 
2023-2025 годы в соответствии с Планом мероприятий по реализации 
программы.

5. СЛУШАЛИ
Скипор Инну Леоновну по теме «Стратегия развития библиотечной отрасли в 

условиях цифровизации общества».
Инна Леоновна начала свое выступление с того, что обозначила тезис о том 

что цифровизация охватывает все сферы развития современного общества и все 
направления деятельности библиотеки, а также раскрыла ключевые нормативные 
документы как ориентиры в определении стратегии цифровизации библиотек.

В РФ идет активное развитие процесса цифровизации, как на нормативном 
уровне, так и в практической сфере. Она отметила, что цифровая трансформация 
включена в число приоритетных национальных целей государственного развития 
до 2030 года. Конкретизация этих положений и показателей нашли свое отражение 
в ведомственных и региональных программах цифровой трансформации.

Регионы уделяют внимание различным направлениям цифровизации 
библиотек, и они охватывают широкий спектр деятельности. Проекты цифровой 
трансформации библиотек, предусмотренные Стратегиями цифровой 
трансформации регионов:

1. Внедрение цифровых технологий в библиотечное производство;
2. Цифровизация услуг;
3. Сохранение и популяризация культурного наследия региона;
4. Формирование единого цифрового пространства в сфере культуры 

региона;
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5. Развитие информационной инфраструктуры и аппаратного обеспечения;
6. Развитие компетенций кадров в рамках цифровой трансформации
Инна Леоновна подчеркнула, что в Кузбассе принята Стратегия в области 

цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Кемеровской области - Кузбасса (утв. 31.08.2022 г.), 
но библиотеки в ней представлены в опосредованной форме.

Достижение цифровой зрелости - важнейшая цель цифровой трансформации 
библиотек. Среди основных стадий цифровой зрелости организации: первичная 
цифровизация; цифровая оптимизация; цифровая управляемость; цифровая 
трансформация.

Спикер обозначила представленные в Профессиональном стандарте 
«Специалист по библиотечно-информационной деятельности» (утв. приказом 
Министерства труда и социальной защиты РФ от 14.09.2022 № 527н) трудовые 
функции, связанные с цифровой трансформацией.

Инна Леоновна уделила внимание состоянию библиотечной отрасли в 
контексте цифровой трансформации на сегодняшний день и представила 
статистические показатели цифровизации библиотек Кемеровской области- 
Кузбасса.

В конце своего выступления Инна Леоновна обозначила приоритетные 
задачи, среди которых:

1. провести диагностику библиотек Кузбасса с целью формирования 
паспортов их «цифровой зрелости»;

2. разработать «Стратегию цифровой трансформации библиотек Кузбасса», 
которая должна стать частью «Стратегии развития библиотечного дела 
Кемеровской области - Кузбасса на период с 2023 по 2035 годы»;

3. инициировать включение проектов по цифровой трансформации 
библиотек Кузбасса в «Стратегию в области цифровой трансформации 
отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления 
Кемеровской области - Кузбасса»;

4. обеспечить формирование цифровых компетенций административно
управленческого персонала и сотрудников библиотек (организация 
внутрикорпоративных курсов повышения квалификации; повышение 
квалификации на базе центров дополнительного образования в сфере 
культуры; обучение в рамках проекта «Кадры для цифровой экономики», 
прохождение независимой оценки компетенций цифровой экономики и 
др.), а также целевую подготовку кадров, ориентированных на решение 
задач цифровой трансформации библиотек.

Основной вывод, который сделала Скипор Инна Леоновна: достижение цифровой 
зрелости - важнейшая цель цифровой трансформации библиотек.

ПОСТАНОВИЛИ:
1.1. Рекомендовать включить в итоговую резолюцию Конференции 

положение об обеспечении достижения в общедоступных 
библиотеках Кузбасса к 2035 году показателя «Доля информационно
телекоммуникационного оборудования не старше 5 лет от всего 
информационно-телекоммуникационного оборудования» значения 
72%, что позволит эффективно использовать удаленные 
информационные ресурсы (библиографические, фактографические, 
полнотекстовые), проводить обучение населения основам 
информационной культуры, цифровой, правовой и финансовой 
грамотности, организовывать работу инновационных лабораторий,
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дискуссионных площадок, точек концентрации талантов «Гений 
места», широко внедрять мультимедийные интерактивные 
технологии в библиотечное пространство, трансформируя 
библиотеки Кузбасса в популярные центры познавательного досуга, 
делая посещение библиотек увлекательным процессом познания (с 
необходимым объем денежных средств для приобретения комплекса 
оборудования для 592 муниципальных библиотек (компьютеры, 
программное обеспечение, многофункциональные устройства, 
плазменные панели) - 485 млн.руб.)

1.2. Рекомендовать включить в итоговую резолюцию Конференции 
положение об инициировании продления Программы цифровой 
трансформации Кемеровской области - Кузбасса на 2022-2024 годы, 
утвержденной постановлением Правительства Кемеровской области 
- Кузбасса от 30.12.2022 № 919, на последующие три года для 
включения мероприятий по цифровой трансформации библиотек 
Кузбасса с финансированием из средств бюджета Кемеровской 
области - Кузбасса в размере 190 млн.руб. для внедрения в 
общедоступных библиотеках Кузбасса технологического комплекса 
«Умная библиотека» и технологии обслуживания пользователей 
библиотек на основе единого читательского билета (с организацией 
оформления читательских билетов через портал Государственных и 
муниципальных услуг), оснащения центральных библиотек 
Централизованных библиотечных систем современными средствами 
оптимизации работы библиотек на основе RFID-оборудования 
(станции книговыдачи, противокражные системы).

1.3. На примере библиотек Кузбасса в сотрудничестве с центральными 
библиотеками Сибирского федерального округа, Кемеровским 
государственным институтом культуры разработать и апробировать 
Модельный стандарт качества цифровых услуг библиотек (с 
последующей рекомендацией в адрес Российской библиотечной 
ассоциации о рассмотрении вопроса об утверждении данного 
документа).

6. СЛУШАЛИ
Тараненко Любовь Геннадиевну по теме «Документальное наследие в социально- 

экономическом развитии Кузбасса: задачи библиотек».
Любовь Геннадиевна уделила внимание важнейшим нормативно-правовым 

документам, которыми мы руководствуемся в своей работе, среди которых «Основы 
государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей», «Стратегия государственной культурной 
политики на период до 2030 года», согласно которым одним из ключевых моментов 
является сохранение исторической памяти.

Спикер также отметила, что регион имеет богатое культурно-историческое 
наследие. На территории Кемеровской области проживают более 100 народов 
(наций, народностей, этнических групп). Богатый спектр уникальных природных 
достопримечательностей и рекреационных ресурсов Кемеровской области 
обусловил развитие таких ключевых видов внутреннего и въездного туризма, как 
горнолыжный, культурно-исторический, спортивный и лечебно-оздоровительный.

Тараненко Л.Г. акцентировала внимание на том, что перспективным 
направлением развития туристской деятельности в Кемеровской области является 
организация путешествий по малым городам и археологическим памятникам.
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Любовь Геннадиевна обозначила задачи библиотек в социально- 
экономическом развитии региона: обеспечение сохранности документального 
наследия; предоставление доступа к информации; информационное сопровождение 
всех аспектов развития; создание цифрового контента институтов памяти: 
комплексные краеведческие ресурсы [сайты, порталы); продвижение 
документального наследия; интеграция институтов памяти [библиотеки, музеи, 
архивы) в реализации задач по сохранению культурного наследия и др.

Но существуют также и риски, которые выражаются в следующем: 
разрозненность представления документального наследия региона в институтах 
памяти, проблема обеспечения сохранности и безопасности постоянно растущего 
оцифрованного информационного контента, отсутствие чётких механизмов 
сохранения цифрового документального наследия региона.

Как сказала Любовь Геннадиевна, основные проблемы, сдерживающие 
развитие отрасли: недостаточное продвижение региона на туристском рынке; 
слабая информационная база.

Продолжая своё выступление, спикер представила количественные 
показатели документального наследия Кузбасса. В Национальную электронную 
библиотеку передано более 32 000 единиц хранения. Электронная библиотека ГАУК 
ГНБК им. В.Д.Федорова содержит более 220 тысяч цифровых копий документов 
краеведческого характера. Любовь Геннадиевна отметила, что за последнее время 
было создано очень много ресурсов, которыми мы гордимся.

Кемеровский государственный институт культуры также активно участвует в 
создании комплексных ресурсов. В их числе проект - создание электронного 
каталога для епархии. Студенты КемГИК на базе Государственной научной 
библиотеки Кузбасса им. В.Д. Федорова создали электронный каталог, который 
отражает православие [специализированную литературу).

Любовь Геннадиевна в своём выступлении рассказала о разработке 
концепции создания полноценного комплексного ресурса о Кузбассе. Здесь 
Государственная научная библиотека Кузбасса должна стать координирующим 
органом в этом аспекте и создавать портал, сайт. Определены основные партнёры и 
идёт активно работа в данном направлении.

Проблема заключается в том, что отсутствует единая точка доступа, 
предоставляется разрозненная информация. Создавая полноценный комплексный 
ресурс, появится возможность объединить усилия, сделать нас сильнее с точки 
зрения разработки будущих брендов.

В свою очередь, Кемеровский государственный институт культуры расширил 
спектр профессиональной подготовки специалистов. Спикер представила 
актуальные научные направления КемГИК, необходимые для реализации задач 
устойчивого развития региона.

ПОСТАНОВИЛИ:
1.1. Рекомендовать включить в итоговую резолюцию Конференции 

положение об увеличении библиотечного фонда Кузбасса на 400 
тыс.документов за счет пополнения электронной библиотеки 
полнотекстовыми изданиями, с соблюдением авторского права при 
организации доступа: с 12,9 млн.экз. в 2023 году до 13,3 млн.экз. к 
2035 году [с необходимым объемом денежных средств на эти цели - 2 
млн. руб. в год).

1.2. Рекомендовать включить в итоговую резолюцию Конференции 
положение о создании координирующего органа, который обеспечит 
согласование действий институтов памяти Сибирского федерального
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округа (библиотеки, архивы, музей, редакции газет) по 
формированию цифрового краеведческого контента, что позволит 
преодолеть слабую интеграцию организаций - институтов памяти в 
деле сохранения и популяризации документального наследия 
Кузбасса и Сибири, их неготовность к предоставлению свободного 
доступа к накопленным информационным ресурсам.

1.3. Создать на базе Государственной научной библиотеки Кузбасса им. 
В.Д. Федорова Центр консервации и реставрации библиотечных 
фондов, деятельность которого будет направлена на сохранение 
малотиражных и старопечатных изданий, книг, изданных в одном 
экземпляре, ценных изданий по русской литературе, истории 
Кузбасса и Сибири, а также на организацию работы по приобретению 
в библиотеки Кузбасса оборудования для соблюдения нормативных 
светового, температурно-влажностного и санитарно-гигиенического 
режимов хранения документов библиотечного фонда и средства 
измерения их параметров (увлажнители воздуха, вентиляция и т.д.).

1.4. Предложение в стратегию - на базе Центральной библиотеки региона 
создать координирующий орган с последующим созданием 
комплексного краеведческого ресурса - краеведческого портала.

7. СЛУШАЛИ
Дворовенко Ольгу Владимировну по теме «Продвижение культурной политики 

Кузбасса в медиапространстве: роль библиотек».
Спикер обозначила направления деятельности библиотек в медиасреде: 

мотивирование пользователей на расширение культурного кругозора посредством 
чтения книг, изучения наследия культуры; создание положительного и 
превентивного контента; трансляция культурной политики региона; продвижение 
продуктов и услуг библиотек в медиасреде; позиционирование библиотек; 
формирование личного бренда руководителя и ведущих сотрудников библиотек; 
организация эффективного коммуникационного взаимодействия в виртуальном 
пространстве; оценка эффективности в медиасреде.

Дворовенко О.В. отметила, что в Стратегии социально-экономического 
развития Кемеровской области — Кузбасса на период до 2035 года обозначено 
внедрение инструментов территориального маркетинга; активное продвижение 
Кузбасса в соцсетях, мессенджерах.

Спикер остановилась на задачах, поставленных перед библиотеками: 
поддержка медийно-информационной грамотности; защита достоверности 
информации; поддержка общественного доверия к библиотекам; Укрепление роли 
библиотек в обеспечении информационной безопасности.

Ольга Владимировна подробно остановилась на направлении - трансляция 
культурной политики региона. Библиотеки создают качественный цифровой 
контент, который представлен в комплексных ресурсах не только на сайтах 
библиотек, но и во внешних источниках. Здесь мы ставим задачу - научить 
сотрудников библиотек создавать такие комплексные качественные ресурсы, 
которые можно позиционировать не только среди учреждений культуры, но и среди 
образовательных организаций, промышленных предприятий и т.д.

Как отметила спикер, наш регион Кузбасс -  читающий регион. Тому 
подтверждение Кузбасский фестиваль «Книжная площадь», в рамках которого 
проходили творческие встречи с писателями.

Конечно же, самая главная мощь каждого региона - это люди, которые в нём 
работают и создают новый контент.
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Один из немаловажных трендов в медиасреде - трансляция контента через 
личный аккаунт руководителя.

Наряду с положительными сторонами представительства библиотек в 
медиасреде, существуют и угрозы: угрозы искажения исторической памяти, 
манипулирование общественным мнением, продвижение вредных стереотипов, 
деструктивный контент.

Выводы, сделанные спикером: необходима консолидация усилий вузовского и 
профессионального сообщества по созданию единой траектории развития 
медиасреды библиотек, развитию цифровых компетенций сотрудников библиотек, 
формированию образа библиотек как центров культурного и интеллектуального 
развития.

Методическая помощь библиотекам по ведению социальных медиа, отбору 
проверенных источников информации и создание единого каталога проверенных 
информационных ресурсов.

ПОСТАНОВИЛИ:
1.1. Масштабировать проект Государственной научной библиотеки 

Кузбасса им. В.Д. Федорова «Региональный центр чтения Кузбасса» по 
расширению инфраструктуры чтения в Кузбассе путем создания на 
базе общедоступных библиотек центров чтения для организации в 
сотрудничестве с Кемеровским областным отделением «Союз 
писателей Кузбасса» общероссийской общественной организации 
«Союз писателей России», книжными магазинами, издательствами и 
типографиями, иными издающими организациями, учреждениями 
образования и культуры, социально ориентированными 
некоммерческими организациями целенаправленной работы по 
формирование устойчивого интереса к чтению, русскому языку, 
отечественной истории и культуре.

1.2. Продолжить традицию проведения кузбасского фестиваля «Книжная 
площадь», как масштабного литературного события региона, яркого 
представителя книжного фестивального движения современной 
России, которое способствует формированию читательского интереса, 
воспитанию гражданина-патриота, позиционирует Кузбасс как 
читающий регион с устойчивыми культурными традициями, а также 
формирует привлекательный для молодежи образ региона.

8. СЛУШАЛИ
Никулину Веру Александровну по теме «Полифункциональность как 

приоритетный тренд деятельности библиотек нового Кузбасса».
Вера Александровна отметила, что произошли масштабные перемены, 

которые затронули разные сферы жизни общества. Среди таких сфер деятельности 
и сфера культуры, представленная многочисленными институтами. В Стратегии 
социально-экономического развития Кузбасса до 2035 года ключевое место 
отведено развитию культуры и образования как базиса экономического 
процветания региона и стратегического ресурса.

Спикер представила состояние библиотечного дела Кузбасса на современном 
уровне. Сеть -  самая большая сеть учреждений культуры региона включает 3 
государственные и 592 муниципальные библиотеки-филиала, объединенные в 33 
централизованные библиотечные системы. Ежегодно услугами общедоступных 
библиотек пользуются почти 40% населения Кузбасса. Совокупный фонд библиотек 
региона 13 миллионов экземпляров документов. С 2019 года идет масштабная
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модернизация библиотек в рамках реализации национального проекта «Культура», 
который ставит одной из задач - формирование нового поколения библиотек, 
которые должны стать катализатором дальнейших преобразований и 
модернизации библиотечных учреждений в соответствии с информационными 
потребностями и ожиданиями граждан.

Рассказала о стратегических направлениях, обозначенных в проекте 
Стратегии развития библиотечного дела Кузбасса до 2030 года.

Первое стратегическое направление «Библиотека -  ведущий 
информационный центр в социальной инфраструктуре региона, равноправно 
действующий в физическом и виртуальном пространстве».

Второе стратегическое направление развития библиотек, которое звучит так: 
«Библиотека -  хранитель культурного наследия регионального значения».

Третье стратегическое направление развития библиотек - «Библиотека - 
культурно-просветительский центр, место для творческой реализации и общения 
граждан».

«Библиотека -  центр образования в течение всей жизни, саморазвития» - 
четвертое стратегическое направление развития библиотек.

Пятым стратегическим направлением развития библиотек Кузбасса 
определено кадровое «Библиотека - площадка для развития кадрового потенциала 
библиотечных работников региона, консолидации профессионального сообщества».

В заключение Вера Александровна отметила, что обозначили проблемы, 
направления нашли отражение в резолюции. Резолюция была заранее выслана 
спикерам на согласование, по итогу мероприятия буде дополнена и подписана.

ПОСТАНОВИЛИ:
1.1. Рекомендовать включить в итоговую резолюцию Конференции

положение, учитывающее необходимость расширения доступа 
пользователей библиотек Кузбасса к электронным источникам 
полнотекстовой, фактографической, реферативной,
библиографической информации по всем отраслям знаний путем 
предоставления доступа к бесплатным национальным электронным 
ресурсам Президентской библиотеки через расширение сети центров 
удаленного доступа, создаваемых на территории Кузбасса на базе 
государственных и муниципальных учреждений культуры и 
образования, путем приобретения лицензионных баз данных и 
электронных библиотек, в том числе посредством удаленного доступа 
через государственные библиотеки Кузбасса с учетом их специфики, и 
сеть виртуальных читальных залов, созданных в центральных 
библиотеках муниципалитетов Кузбасса в качестве инфраструктуры 
Электронной библиотеки Кузбасса [с необходимым объемлм 
денежных средств на эти цели -  8 млн. руб. в год).

1.2. На основе соглашений о сотрудничестве институтов памяти 
(библиотеки, в том числе научные библиотеки Сибирского 
федерального округа, архивы, музей, редакции газет) и лицензионных 
договоров на передачу права использования полнотекстовых 
документов создать до 2035 года 7 новых цифровых коллекций с 
ярким региональным компонентом: межрегиональная цифровая 
коллекция по истории Сибири (совместно с научными библиотеками 
Новосибирска, Томска, Барнаула), цифровая коллекция «Кузбасс - 
регион трудовой доблести», юбилейная цифровая коллекция об 
истории столиц агломераций Кузбасса Кемерова и Новокузнецка «От
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Кузнецка и Щегловска...», цифровая коллекция газет-малотиражек 
«Кузбасс индустриальный», цифровая коллекция литературного 
наследия региона «Журнал «Огни Кузбасса», именная цифровая 
коллекция «Основатели Кемеровской библиотечной школы», именная 
цифровая коллекция «М.М. Сперанский - генерал-губернатор Сибири» 
(для обеспечения фондов Культурно-просветительского центра М.М. 
Сперанского и организации на его базе планомерной работы по 
формированию правовой культуры и национальной идентичности 
граждан).

1.3. Рекомендовать включить в итоговую резолюцию Конференции
положение об устранении информационного неравенства граждан в 
Кузбассе через сохранение сети общедоступных библиотек Кузбасса 
(595 ед.) и обеспечение библиотечного обслуживания во всех 
населенных пунктах, не имеющих библиотек, посредством
библиомобилей с доступом в Интернет (при выделении денежных 
средств на эти цели в размере 330 млн. руб. для приобретения 33 
библиомобилей, по одному - в каждый муниципалитет Кузбасса), что 
обеспечит 40% охват населения Кузбасса пользованием 
библиотеками в форме стационарного, внестационарного и 
виртуального обслуживания: с 990,0 тыс.чел. в 2023 году (37% 
населения) до 2400 тыс.чел. к 2035 году.

1.4. Рекомендовать включить в итоговую резолюцию Конференции
положение о сохранении сети специализированных детских
библиотек региона и библиотек, обслуживающих детей (66 - 
специализированных детских, 513 - обслуживающих детей),
являющихся информационными, культурно-просветительскими и 
досуговыми центрами, центрами дополнительного образования для 
574 тысяч несовершеннолетних кузбассовцев (что составляет 22,4% 
от общего населения Кузбасса), как учреждений, работающих с 
приоритетной группой пользователей, обслуживание которых 
должно осуществляться с учетом психолого-педагогических 
закономерностей и индивидуальных особенностей развития ребенка 
на разных возрастных этапах (включая как одаренных детей, так и 
детей с ограниченными возможностями здоровья), обеспечив их 
новой качественной детской литературой, в том числе книгами 
современных отечественных детских писателей, лауреатов премий в 
области детской литературы

1.5. Рассмотреть вопрос о модернизации 33 виртуальных читальных 
залов, функционирующих на базе центральных библиотек 
муниципалитетов Кузбасса в качестве инфраструктуры Электронной 
библиотеки Кузбасса, что позволит обеспечить развитие 
корпоративных технологий создания и использования электронных 
библиотечных ресурсов, функционирования Электронной 
библиотеки Кузбасса, развитие системы удаленного обслуживания 
пользователей библиотек, в том числе электронной доставки 
документов, виртуальных справочных служб (при финансировании 
приобретения комплекса оборудования (компьютеры, программное 
обеспечение, серверное оборудование, сканеры формата А2, 
мультимедийное оборудование, многофункциональные устройства) в 
размере 155 млн.руб.)

1.6. Считать поддержку интереса к чтению у подрастающего поколения
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Кемеровской области - Кузбасса важнейшей частью региональной 
культурной политики. Реализовать Программу поддержки и развития 
детского и юношеского чтения в Кемеровской области - Кузбассе на 
2023-2025 годы в соответствии с Планом мероприятий по реализации 
программы.

1.7. Масштабировать деятельность Культурно-просветительского центра 
М.М. Сперанского, созданного в квартале Юстиции г. Кемерово, по 
гражданско-патриотическому воспитанию, правовому просвещению и 
формированию национальной идентичности граждан на основе 
коллаборации цифровых библиотечного-информационных и 
музейных технологий на деятельность сети публичных центров 
правовой информации, созданных на базе общедоступных библиотек 
Кузбасса.

9. ВОПРОСЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ, ПОСТУПИВШИЕ НА САЙТ КОНФЕРЕНЦИИ; В ГРУППУ 
ТЕЛЕГРАММ «КУЛЬТУРА».

Пугина Полина Евгеньевна
Предложение: Бесплатная цифровая библиотека
Полосухина Татьяна, ЦБС г. Березовский
Вопрос: М. Афанасьеву:
В настоящее время много говорят об образовательной стратегии ребенка. В 

формировании каких личных качеств, знаний и навыков может помочь библиотека в 
контексте образовательной стратегии ребенка?

Ответ: Важно научить ребенка 1 - искать (и получать] информацию из разных 
источников (как электронных, так и бумажных), 2 - понимать, что мнений и точек 
зрения может быть много и надо самостоятельно делать выводы и принимать решения, 
3 - формировать «усидчивость» (способность, привычку и удовольствие от работы с 
информацией)Например, привить любовь заниматься в читальном зале.

Майнгардт Наталья Леонидовна, Государственная библиотека Кузбасса для
детей и молодежи
Вопрос: М. Д. Афанасьеву:
Какова, на ваш взгляд, роль специальных библиотек, обслуживающих детей и 

молодежь, в культурном пространстве России? Необходима ли соответствующая 
подготовка специалистов для них?

Ответ: Большой проблемой сегодняшнего дня является недооценка властью 
значения дифференцированного обслуживания. В первую очередь специфику работы с 
детской аудиторией. Исчезновение в вузах культуры специального направления - 
работы детских библиотек наносит огромный вред нашей работе. Одной из забот 
библиотечной ассоциации является отстаивание интересов детских библиотек и 
читателей детей при рассмотрении разного рода «инноваций» и «оптимизаций» в этой 
сфере

Полосухина Татьяна, ЦБС г. Березовский
Вопрос: Е. Артемьевой:
Какой вы видите роль общедоступных библиотек в своем проекте, если на 

территории их расположения нет высших учебных заведений?
Ответ: Благодарю за интерес к теме проекта и нашему выступлению. Можно 

рассмотреть участие общедоступных библиотек в -проекте "Научная библиотека в 
условиях меняющейся научно-образовательной среды", даже если на территории их 
расположения нет вузов. Общедоступные библиотеки явно и неявно влияют на общую 
социокультурную ситуацию территории. Степень -их воздействия зависит от 
включенности в общекультурные и образовательные программы территории, от 
качества их фондов, знания потребностей своих контингентов читателей, активности
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системы взаимодействия с населением. В нашем проекте общедоступные библиотеки 
рассматриваются как значимый фактор воздействия на общекультурный уровень и 
просвещенность населения, влияющий на социальное равенств и доступность для 
населения территории более высоких уровней образования и социального статуса. В 
проекте библиотеки анализируются как непременное звено развития социокультурной 
ситуации региона: изучается особенность социально-экономического профиля 
территории, качество и полнота комплектования фондов, специфика читательских 
контингентов, их потребности, удовлетворенные и неудовлетворенные, связь с 
образовательными учреждениями , участие библиотеки в публичных и массовых 
мероприятиях, характер краеведческой работы, презентация библиотеки в Интернет- 
пространстве, электронные ресурсы, которые библиотека создает и использует. Все это 
можно рассмотреть! И включиться в наш проект. Естественно, необходимо 
предварительное обсуждение. С уважением, Артемьева Елена Борисовна, ГПНТБ СО 
РАН"

Овсянникова Наталья Алексеевна, директор МБУК «ЦБС» г. Киселевска
Вопрос: В. Дуде:
В 2024 году завершается нацпроект "Культура". Будет ли он продолжен в части
создания Модельных библиотек?
Ответ: Уважаемая Наталья Алексеевна! Как Вы правильно заметили, 

национальный проект «Культура» завершается в следующем году. За эти годы многое 
удалось достичь, в частности по всей России обновилось более 1000 библиотек, 
востребованность которых после модернизации постоянно растет. Измененные, 
модернизированные библиотеки становятся драйвером развития библиотечной 
системы в регионах. Это стало одним из самых популярных направлений нацпроекта. И 
сейчас на уровне МК РФ прорабатывается дальнейшее развитие проекта, а Российская 
государственная библиотека, как проектный офис по модельным библиотекам, активно 
лоббирует данный вопрос. -

Полосухина Татьяна, ЦБС г. Березовский
Вопрос: В. Дуде:
По вашим прогнозам, когда подобная цифровая трансформация будет достигнута 

муниципальными библиотеками?
Ответ: В России 40 тысяч общедоступных библиотек, но не все они выглядят 

современно и привлекательно, скажем честно. Не знаю, возможно ли сделать все 
муниципальные библиотеки модельными и нужно ли это. Пока в национальном проекте 
"Культура" заложен механизм конкуренции: будь лучшим в своем регионе и получай 
доступ к федеральной поддержке (что и поможет провести цифровизацию). Понятно 
одно: измененные библиотеки становятся драйвером развития библиотечной системы 
в регионах. И не всегда для этого нужны федеральные субсидии, если есть внимание 
местной власти. Так, на панельной дискуссии обсуждалось предложение инициировать 
продление Программы цифровой трансформации Кузбасса на 2022-2024 гг. на 
последующие три года для включения мероприятий по цифровой трансформации 
библиотек Кузбасса с финансированием из средств областного бюджета для внедрения 
в общедоступных библиотеках Кузбасса технологического комплекса «Умная 
библиотека» и технологии обслуживания пользователей библиотек на основе единого 
читательского билета.

Кирсанова Евгения, ЦБС Таштагольского района
Вопрос: Вадим Валерьевич, пожалуйста, назовите ваших любимых писателей - 

классиков! И какую книгу читаете сейчас!
Ответ: Здравствуйте, Евгения! Хорошие книги не только помогают научиться 

чему-то навсегда, найти ответы на важнейшие вопросы жизни, но и дают надежду на 
будущее, создают мотивацию и вдохновение к развитию, и главное - звучат каждый раз 
совершенно по-новому! Среди любимых произведений отмечу 1) «Старик и море», 
Эрнест Хемингуэй. Удивительная, простая, история. Очень помогает прочувствовать, как
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важно не терять цель, не плыть по течению обстоятельств, бороться до конца. Что 
важен не только результат, но и образ действий - безупречный и благородный до 
последнего. 2) «Любовь во время холеры» Габриэль Гарсия Маркес. Тоже про верность 
цели, но на гораздо большем временном отрезке. На мой взгляд - лучшая книга о 
побеждающей все на свете - даже неуловимое время! - любви. Чем-то похоже на "Старик 
и море”. Но вывешенный в финале флаг - какой прекрасный символ достижения 
высшей цели и выстраданного, такого настоящего счастья! 3) «Преступление и 
наказание», Федор Достоевский. Как же это важно, разбирать по мельчайшим деталям 
вопрос вопросов - "имею ли право?". Человек и общество, внешние силы и внутренний 
мир Раскольникова, замечательные, яркие персонажи вокруг, приобретающие с годами 
абсолютно новые смыслы. 4) И, конечно же, моя многолетняя любовь: «Доктор Живаго» 
Борис Пастернак. Книга о жизни. Война, революция, судьбы "маленьких людей”, 
круговорот апокалиптических изменений. И в центре - Доктор Живаго. Для меня он 
всегда был именно в центре, так, что все эти грандиозные события происходят вокруг 
него, а не он оказывается в их потоке. Язык, образы, мысли - все прекрасно! И конечно 
же - стихи Юрия Живаго в конце книги! "Во всем мне хочется дойти до самой сути, в 
работе, в поисках пути, в сердечной смуте...” - отличный жизненный девиз на много 
лет!».

Елена
Вопрос: Здравствуйте. Скажите, пожалуйста, можно ли на законодательном 

уровне разрешить библиотекам бесплатно и свободно использовать в своей работе 
музыкальные и графические файлы доступные в сети интернет. Современные читатели 
любят яркие запоминающийся картинки и музыкальное сопровождение. Ведь 
возможности самостоятельного создания такого контента есть не у всех библиотек. 
Ссылки на автора будут указаны. Считаю, что библиотеки являются главными 
трансляторами достижений абсолютно во всех областях деятельности и могут свободно 
использовать их в информационных и образовательных целях.

Ответ: Уважаемая Елена, библиотеки России работают в действующем правовом 
поле: в настоящее время, соблюдая федеральное законодательство об авторском праве 
и смежных правах, библиотекари не могут без согласия правообладателей использовать 
в любых целях (включая информационные и образовательные) музыкальные и 
графические файлы из открытых источников сети Интернет (если данные ресурсы на 
момент их использования являются объектами авторского права). Законотворческая 
практика по данному вопросу свидетельствует об отсутствии прецедентов о создании 
исключений для библиотечных учреждений в области законов об авторских и смежных 
правах. Библиотечные работники, как представители креативной профессии, должны 
либо научиться самостоятельно решать задачи информационного обеспечения, либо 
использовать возможности волонтерского движения местного сообщества.

Полосухина Татьяна, ЦБС г. Березовский
Вопрос: Н. Гендиной:
В разное время целенаправленно формированием информационной культуры 

личности занимались школьные, вузовские, общедоступные библиотеки в разных 
объемах. В условиях информационного противоборства каким библиотекам вы отдаете 
преимущество? Кто на ваш взгляд должен заниматься этим в первую очередь?

Ответ: Уважаемая Татьяна! На мой взгляд, в условиях накала информационного 
противоборства формированием ИКЛ должны заниматься все библиотеки. Условно 
приоритет я отдаю библиотекам образовательных организаций - школ, колледжей, 
вузов, поскольку они могут и должны работать в тесном сотрудничестве с педагогами, 
тем самым усиливая кумулятивный эффект.

Майнгардт Наталья Леонидовна, Государственная библиотека Кузбасса для
детей и молодежи
Вопрос: В.В. Дуде и И.Л Скипор. Какой вам представляется «сформированная 

единая цифровая среда библиотек»? Что в ней будет?
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Ответ Скипор И.Л.: Создание единой цифровой среды библиотеки - это 
проект, который закреплён в одной из региональных стратегий. Его описание в 
открытых источниках не встречала.

Если говорить о моем представлении по данному вопросу, то здесь можно 
провести аналогию с образовательной сферой, где давно используется понятие 
Цифровой образовательной среды, Электронной информационно-образовательной 
среды. По сути речь идёт о цифровой экосистеме, в которой реализован принцип 
интегрированной системы (однократный ввод данных с последующим 
многократным и многоаспектным их использованием), обеспечены единые точки 
доступа к ресурсам (в т.ч. распределенным) через личные кабинеты, реализованы 
различные цифровые сервисы.

Полосухина Татьяна, ЦБС г. Березовский
Вопрос: Вопрос Л. Тараненко:
Проблема сохранения цифрового наследия (того, что не имеет печатных 

аналогов) уже поднималась в профессиональном сообществе несколько лет назад. 
Какие результаты в ее решении достигнуты сегодня в Кемеровской области и/или 
КемГИК

Ответ: Одна надежда на Вас, Татьяна Дмитриевна, нужно продолжить 
исследование! Опубликованы материалы, обозначены проблемы! Решением 
проблемы может стать и краеведческий портал Кузбасса, о котором анонсировалось 
в докладе!

Полосухина Татьяна, ЦБС г. Березовский
Вопрос: В. Никулиной:
Вы озвучили проблему уменьшения библиотечного фонда библиотек 

Кузбасса на 5%. По вашим данным, на сколько устарел библиотечный фонд в 
общедоступных библиотеках области?

Ответ: Татьяна, существует методика определения старения библиотечного 
фонда, разработанная ИФЛА. Рекомендуем ознакомиться с ней и применить ее к 
фонду Вашей библиотеки. Если ранее комплектаторами был грамотно сформирован 
библиотечный фонд, содержащий «золотое ядро», то % устаревания будет меньше.

Председатель Никулина В.А.
(модератор): 7
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